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1. Présentation de I'association et description rap ide de I'objet du projet.

Notre projet se concrétise par la création d’'une association loi 1901, désirant intégrer
une démarche durable dans ses actions de développement. Elle est composée
d’étudiants de I'Ecole Supérieure de Commerce de Lille qui consacreront 3 mois ala
réalisation de missions sur le theme du micro crédit .

Depuis septembre 2006, nous avons étudié la micro finance en mettant en
evidence les besoins en Amérique de Sud. Dans les pays en développement, les
zones urbaines sont saturées et les zones rurales sont peu couvertes par les IMF
(Instituts de Micro Finance) car elles présentent trop de risques vis a vis de l'octroi de
crédits. Nous voulons donc consacrer notre intervention a des microentrepreneurs
en milieu rural et urbain via les IMF locales  car nous sommes convaincues que le
micro crédit est un des outils de développement hum ain des plus efficace.

Dés septembre nous avons réalisé une étude sur la micro finance et le micro crédit
en particulier en Amérique Latine. Cette étude, nous a permis de sélectionner les
pays qui nous semblaient le plus correspondre a nos actions. Par la suite nous avons
pris contact avec des IMF locales et noué des partenariats avec des associations et
entreprises francaises prétes a nous soutenir.

2. Définition de la microfinance et principe du mic rocrédit :

La microfinance permet aux plus pauvres et aux exclus d’avoir acces aux services
financiers comme :

le crédit

I'épargne

I'assurance

Une définition du microcrédit selon Maria Nowak, fondatrice de I'ADIE ( Association
pour le droit a l'initiative économique) , "la différence principale, par rapport au crédit
classique, est qu'il est orienté sur une cible nouvelle : les pauvres et les exclus. Il
reconnait leurs talents, leurs besoins et leur capacité a rembourser les préts. Au lieu
de les éliminer, par avance, de la clientéle du crédit parce que les méthodes, les
criteres et les garanties ne sont pas adaptés a leur situation, il invente des méthodes
et des garanties qui leur conviennent. Au lieu de leur imposer I'objet de leur prét, () il
est a I'écoute de leurs besoins. Il permet ainsi de découvrir que les gens exclus du
credit bancaire sont, comme les autres, dotés de I'esprit d'entreprise, de la capacité
de jugement et qu'au surplus, ils remboursent plutdét mieux que les riches."”
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Les différents types d’établissements de microfinan ce:
On en dénombre 3 principaux :

* Un type coopératif dont les fondements sont les organisations informelles
préexistantes qui mettaient en relation Dans ces systemes les
microentrepreneurs étaient a la fois préteurs et emprunteurs.

* Les banques commerciales qui se transforment et se spécialisent dans le
microcrédit

» Des ONG qui récoltent des fonds et les prétent sous forme de microcrédits.
Elles sont alors de véritables intermédiaires financiers mais dont les actions se
limitent souvent au microcrédit et non par exemple des activités plus larges
comme la microassurances.

* Les IFNB (instituts financiers non bancaires). Petites banques ou
établissements financiers dédiés a la microfinance aux compétences
restreintes en terme de produits financiers (pas d’emission de moyen de paiement,

pas de transfert de fonds avec I'étranger)

On peut isoler le cas particulier des FFP (fonds financiers privés qui peuvent avoir
des objectifs de bénéfice a réaliser sans les statuts de banque

Prét moyen par emprunteur dans une IMF :

Afrique : 307 euros

Asie : 334 euros

Ameérique Latine : 750 euros

Europe de I'Est : 1 049 euros

France : 5 000 euros

Sources : Mixmarket, Benchmarks 2005.

Croissance de la microfinance
Nb Clients

La croissance du secteur
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3. Présentation de I'équipe

N USLANDS

Etudiantes ensembles depuis 3 ans pour trois d’entre nous (Cécile, Marie-Laure et
Marine), nous partageons le méme intérét pour les questions de développement.

En outre nous étant impliguées ensembles dans le bureau des arts de 'ESC LILLE,
nous sommes aptes a prendre les responsabilités dans le cadre d’'une mission qui
nous tient & coeur et sommes conscientes de I'engagement que requiert un tel projet.
La quatrieme membre de l'association, Elodie, nous a rejoint au cours de I'année
partageant les mémes valeurs et la méme volonté de s’investir dans un projet de
micro finance.
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Nous désirons concrétiser notre intérét pour le micro crédit par une action sur le
terrain.

Diplémées pour la majorité dans quelques mois, nous voulons saisir 'opportunité de
pouvoir partir 3 mois pour réaliser un projet qui nous tient a coeur et ainsi vivre une
expérience hors du commun avant de rechercher un emploi. Elodie quant a elle en
premiere année, sera le lien entre le présent et I'avenir pour notre association ! Elle
se chargera de la continuation de notre projet et du suivi des microentrepreneurs au
Pérou.

Notre cursus a I'ESC Lille, nous a donné des connaissances solides dans divers
domaines avant de pouvoir nous spécialiser dans un domaine plus précis:
marketing/vente, finance, gestion de projet.

Parmi nous, une personne est suivie par un professionnel de la microfinance tout au
long de son année scolaire afin de préparer son projet professionnel.

Une autre personne a effectué une mission terrain au Maroc de 6 mois au sein du
réseau PlaNet Finance, ONG spécialisée dans le développement de la microfinance.

Ces connaissances ainsi que nos compétences développées lors de nos stages

nous permettent d’aborder de facon sereine les différents aspects de notre projet et
ainsi proposer une mission alliant toutes nos compétences.

Profils de I'équipe

Marie-Laure Delajoud

Trésoriere de En Tus Manos

24 ans

Etudiante a 'ESC Lille option création d’entreprise management de projet.

Construit son projet professionnel dans le domaine du développement sous le tutorat
de Franck Arnold (Directeur du centre de recherche Frédéric Kuhimann)

Effectue le dernier semestre de sa scolarité au Mexique, Université TEC de
Monterrey a Mexico. Elle se rendra au Pérou afin de rencontrer nos partenaires
avant le mois de juillet 2007.

delajoudmarielaure@hotmail.com
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Marine Binder

Secrétaire de En Tus Manos

23 ans

Etudiante a [I'ESC Lille scolarité en alternance spécialisée en
marketing/vente.

Nombreuses expériences professionnelles a [I'étranger (Australie, Allemagne,
Angleterre)

Ancienne membre du Bureau des Arts de 'ESC Lille et de I'association humanitaire
de 'ESC Lille, Teranga

+33 698 95 37 46
marine binder@hotmail.com

Cécile Clochey

Présidente de En Tus Manos

23 ans

Etudiante a 'ESC Lille option finance

Expérience de 6 mois en microfinance au Maroc pour PlaNet Finance : assistance
technique auprés de microentrepreneurs en milieu rural et urbain.

+33 672 77 13 38
cecileclochey@hotmail.com

Elodie Saurat

Responsable relations Pérou

20 ans

Etudiante en premiére année a I'ESC.

Bilingue en espagnol, Elodie veut vivre en Amérigue Latine a l'issu de sa scolarité a
'ESC Lille.

Donne des cours d’espagnol a des lycéens et collégiens.

Expérience associative a travers un bureau des sports

+33 688 98 47 16
elodiezip@hotmail.com

-6—

Association En Tus Manos
Avenue Willy Brandt
59 777 EURALILLE
www.entusmanos.fr




4. Le projet

4.1.0rigine du projet

Toutes 4 trés liées, sensibles au theme du microcrédit comme outil de
développement et conscientes du fait que notre formation nous permet d’intervenir
aupres de microentrepreneurs via des IMF nous avons décidé de créer I'association
pour préparer un projet de fin détude en harmonie avec nos convictions
personnelles ainsi que nos compétences professionnelles.

D’autre part attirées par la culture d’Amérique Latine nous avons orienté notre projet
vers ce continent sans viser de pays en particulier.

4.2.Le pays : Pourquoi le Pérou ?

a. Etude de [limplantation des IMF en Amérigue Lati ne (source
www.mixmarket.com)

Aujourd’hui, 193 IMF sont répertoriées sous le site du mix market en Amérique latine.
Nous avons choisi d’effectuer une premiere sélection de pays: nous n'avons pas
retenu les pays dans lesquels le contexte politique et économique était trop instable
(Colombie, Uruguay...) ainsi que les pays ou la langue officielle n’est pas I'espagnol
(Brésil). Suite a cette premiere sélection, il restait 6 pays potentiels :

Argentine

Bolivie

Chili

Equateur

Paraguay

Pérou
Dans ces pays, on dénombre 88 IMF présentes. Ce chiffre n’est pas exhaustif car
beaucoup d’acteurs locaux n’y figurent pas. Nous choisissons toutefois de nous
baser sur les informations du mix market car c’est un gage de sérieux et de fiabilité
dans le cadre de recherche de partenaires locaux.
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argentine |bolivie Chili eéquateur |Paraguay |Pérou
Nombre d' IMF 3 15 3 26 4 37
Bank 2 2 2 2
Cooperative 1 1 8 2
non- bank financial
institution 3 1 3 19
NGO 2 8 14 1 13
Other 1 1 1 1
1 965
Nombre d'emprunteurs 6 400 545529 |229854 (847793 (118629 |897
nombre d' IMF nombre d'emprunteurs
3% %
17% O argentine o 15%
W\ bolivie
42% 39 O chil
O equateur 3%
W paraguay
O perou

30%

5%

3%

Comme on peut le remarquer sur les graphiques précédents, le Pérou est le pays qui
dénombre le plus d’instituts de micro finance en Amérique Latine et qui par voie de
conséquence rassemble le plus de microentrepreneurs. Sachant que nous n'avons
pas pour but de créer une institution de micro finance (IMF) mais de se greffer & une
IMF existante pour faire du conselil, il semble donc logique de choisir le Pérou
comme pays car expert en matiere de micro finance en Amérique du Sud.
Nous avons étudié plus en détail les caractéristiques de ce pays :

b. Le Pérou

FICHE D'IDENTITE

Fiche Pays :
Capitale: Lima
Président: Alan Garcia
Population: 28 Mio.
Densité: 22 hab./ km2
Superficie: 1 285 216 km?

Croissance du PIB: + 6.6%
Dette: 33% du PIB
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Monnaie: PEN (1 EUR = +/- 4.1 PEN)

« Le Pérou fait partie de la Coopération Economique Asie Pacifigue (APEC), de
I'OMC, de la CAF (Coopération Andine de Dvt), vient de signer un traité eco. avec les
USA et devrait d‘ici 2007 signer un traité éco. avec |'UE.

 Environ 90% des Péruviens sont catholiques (2000)

eLima concentre 30% de la population totale du pays!

Origine de la population (en % de la population)
Quechuas 44,7
Métis 37
Origines européennes 13
Aymaras 5,3

Langue officielle : espagnol. Le quechua, langue principale des amérindiens, est

parlée par pres de 40 % de la population.
Il existe de nombreuses langues indiennes comme l'aymara.

Activité économique

L'agriculture et I'élevage du bétail , centrés sur la production alimentaire, sont les
deux premieres activités économiques de la région. Les principales cultures sont le
quinoa, la pomme de terre et d'autres tubercules, les aliments fourrage, quelques
plantes légumineuses et des légumes.

33% de la population active est employée dans l'ag riculture . L'agriculture
péruvienne a affiché des chiffres records pour des produits comme le mais, la
pomme de terre et le coton.

Population agricole

Population totale Population agricole Population non agricole
27.167.000 7.785.000 19.382.000
Source : données FAOSTAT, dernieres données disponibles en 2005

Utilisation du sol

Superficie La superficie cultivée comprend les terres arables et les cultures
cultivée permanentes, soi t4 170 000 hectares au Pérou.

.Sl_lpetf'c'e 1 753 000 hectares.

irriguée

Nombre

d'exploitations 1756 141

agricoles

Nombre de 13191,

tracteurs
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Source : données FAOSTAT, dernieres données disponibles en 2005
Indicateurs de production
Utilisation du sol

. Production en Tonnes Surface en Rendement Hg/
Produits D
metriques hectares Ha*

pommes. 4¢3 186 900 284 000 112 215

Riz paddy 1664 700 300 000 55 490

Mais 1271100 540 000 23 539

Manioc 985 500 85 000 115941
Oranges 318 400 27 000 117 926

* hectogramme/hectare

Cheptel
Espece Nombre de tétes
Ovins 14 400 000
Bovins 4 903 000
Autres carmeélides 4 300 000
Porcins 2 788 000
Caprins 2 068 300
Péche (Production en tonnes métriques)
Crustacés, mollusques et céphalopodes Poissons marins
73 173 Tm. 7 770 562 Tm.

Conjoncture économique

Le Pérou connait une conjoncture économique favorable. Le pays a enregistré un
taux de croissance du PIB de 5,5% en 2005 et de 5,1% en 2004. Le FMI prévoit une
croissance de 4,5% en 2006. Le pays, a la difference des voisins latino-américains,
n'‘a pas souffert de la dévaluation de monnaies comme le réal brésilien ou le peso
argentin. La croissance de I'économie, soutenue par un secteur minier dynamique,
favorise l'afflux d'investissements étrangers, notamment en provenance d'Espagne,
du Royaume-Uni, des Etats-Unis et du Canada.

Principaux indicateurs économigues
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Economic Indicators 2004 2003 2002
Monetary

Inflation Rate (Changes In Consumer Prices) * 3.66% 2.26% 0.19%
Discount Rate * 4.25% 4.25% 4.75%
Deposit Rate * 3.04% 3.83% 4.19%
Lending Rate * 14.49% 14.21% 14.73%
Interest rate spread (Lending Rate minus Deposit Rate) 11.51% 10.38% 10.54%
Financial Depth 27.70% 29.57% 32.40%
IOutput and Income

GDP (current US$; thousands) 68,394,960 61,010,930 56,517,060
GNI per capita, Atlas method (current US$) 2,36 2,15 2,02
GDP per capita growth (annual %) 3.54% 2.44% 3.27%
Cost to register a business (% of GNI per capita) nia 24.90% 22.50%
IExchange rates and Foreign

Exchange Rate (Local Currency per US$, End of Period) * 3.28 3.46 351
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) n/a n/a 4.23%
Workers' remittances, receipts (BoP, current US$; thousands) 1,120,000 853,866 705,383
Private capital flows, net total (DRS, current US$; thousands) n/a n/a 3,131,100

* Source : IMF/IFS (International Financial Statistics)

Socioeconomic Indicators

Population, total (thousands) 27,547 27,148 26,749
Rural population (% of total population) 25.77% 26.13% 26.50%
Population density (people per sq km) 22 21 21
Poverty gap at $1 a day (%) n/a nia n/a
Unemployment, total (% of total labor force) n/a n/a 8.70%
GINI index nia n/a n/a

La pauvreté et le chdmage restent cependant importants, 50% de la population
vivant en dessous du seuil de pauvreté.

La population

Pres d'un péruvien sur deux vit actuellement dans la pauvreté (13,5 Mio), la pauvreté
extréme (moins d'un dollar par jour) s'éleverait a 18,1% pour la méme année

22% des habitants sont analphabetes, mais le taux varie en fonction des régions et
du sexe. Il est plus élevé dans les zones rurales que dans les villes, et dans les
zones rurales, plus élevé chez les filles que chez les garcons.

Les problemes de santé sont clairement liés a la pauvreté endémique et, par
extension, aux problémes concomitants, notamment la malnutrition, l'absence d'eau
pure et d'assainissement, la fragilité des écosystemes, et la faiblesse des mesures
qui aideraient les populations a améliorer leurs conditions de vie et leurs moyens de
subsistance.
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Acces aux services
Nombre de postes de télévision 3 060 000

Nombre de postes de TV pour 1 000 habitants 172
Nombre de chaines de télévision

Le Pérou est un des pays d’Amérique latine dont les habitants ont le moins acces a
'eau potable : dans les zones rurales des Andes, moins d'1/3 de la population
bénéficie de cet acces.

Conclusion sur I'étude du Pérou :

Conscientes de lI'importance de la pauvreté et de 'omniprésence du chémage, le
Pérou connait une conjoncture économique favorable (taux de croissance élevé et
stabilité monétaire). Le contexte semble donc plutét favorable a notre intervention.

Convaincues que le Pérou était le pays sur lequel il fallait que I'on appuie nos
recherches, nous avons donc commencé a contacter des IMFs a partir de Novembre
pour trouver une IMF partenaire et ainsi pouvoir déterminer notre mission. Voici la
liste des IMF au Pérou que nous avons contacte :
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Les IMF contactées :

Name Country Encours Nombre
Moyen  du d’emprunteur
Portefeuille |actifs
$
ADRA Non-Profit (NGO) 1,693,842 9,584
AMA Non-Profit (NGO) 1,019,150 2,408
ASIDME Non-Profit (NGO) 597,129 5,959
BANTRA Bank 315,289,203 |450,182
Caja Nor - PER Non-Bank Financial| 29,839,407 21,727
Institution
Caritas Non-Profit (NGO) 6,688,156 23,522
CMAC Arequipa Non-Bank Financial/ 135,941,513 93,797
Institution
CMAC Cusco Non-Bank Financial/ 72,205,555 36,058
Institution
CMAC Del Santa Non-Bank Financial 21,617,086 20,177
Institution
CMAC Huancayo Non-Bank Financial 67,715,449 46,028
Institution
CMAC Ica Non-Bank Financial 34,487,239 25,444
Institution
CMAC Maynas Non-Bank Financial 26,151,598 26,168
Institution
CMAC Paita Non-Bank Financial|22,712,552 19,643
Institution
CMAC Sullana Non-Bank Financial/ 76,541,768 57,088
Institution
CMAC Tacna Non-Bank Financial/41,670,390 24,015
Institution
CMAC Truijillo Non-Bank Financial| 133,885,359 103,365
Institution
COOPAC San Martin |Cooperative/Credit Union 8,878,955 (4,388
COOPAC Sto Cristo  |Cooperative/Credit Union 6,925,983  |7,05
CRAC Los Andes Non-Bank Financial 3,620,095 4,715
Institution
CREDIMUJER Non-Bank Financial 3,427,457 28,071
Institution
EDAPROSPO Non-Profit (NGO) 1,093,226 6,516
EDPYME Alternativa |Non-Bank Financial 2,343,655 5,709
Institution
EDPYME Confianza |Non-Bank Financial 22,137,315 24,132
Institution
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EDPYME Crear|Non-Bank Financial|16,528,430 |16,99

Arequipa Institution

EDPYME Crear Tacna Non-Bank Financial 8,655,259 7,934
Institution

EDPYME Crear Trujillo Non-Bank Financial 2,208,173 3,11
Institution

EDPYME EDYFICAR |Non-Bank Financial 54,973,273 65,202
Institution

EDPYME Non-Bank Financial/11,687,333 12,945

PROEMPRESA Institution

FINCA - PER Non-Profit (NGO) 1,078,917 7,221

FONDESURCO Non-Profit (NGO) 1,586,997 1,405

IDESI La Libertad Non-Profit (NGO) 831,863 2,111

IDESI Lambayeque Non-Profit (NGO) 168,581 547

MiBanco Bank 207,424,921 (154,541

MIDE Non-Profit (NGO) 615,856 4,543

MMR Non-Profit (NGO) 1,822,379 9,811

PRISMA Non-Profit (NGO) 4,065,417 15,222

Solucién Other 82,232,692 |81,7

37 IMFs contactées parmi lesquelles certaines sont revenues vers nous rapidement
étant trés intéressées par nos propositions. Quelques exemples de mails de
réponses :

From: pachi@juan23.edu.pe
To: delajoudmarielaure@hotmail.com
Subject: Re: de Mons. Tomasi (Lima, Peru)

Date: Thu, 7 Dec 2006 11:53:09 -0500

Estimadas Marie Laure y amigas,
un saludo desde el Peru.

Soy Mons. Adriano Tomasi, Obispo Auxiliar de Lima, y miembro del Consejo Directivo de
Caritas del Peru como responsable del Area de microcreditos y microempresas.
El dia de ayer, Maria Emilia, la ejecutiva de esta Area, me ha dado el mail que Uds. le han
enviado ofreciendo su colaboracion. La misma Maria Emilia le escribira al respecto de sus
preguntas.
De parte mia las felicito por su iniciativa y especialmente por haber pensado en el Peru con
su solidaridad.
Ademas tengo que hacerles una pregunta: hemos inaugurado un Instituto Superior en una
de las zonas mas pobres de Lima (Manchay) donde la desocupacion y falta de trabajo es
muy grande.... Una de las carreras que vamos a dictar es la de amdinistracion y gestion de
microempresas. Mi pregunta es la siguiente: ustedes piensan poder que podrian ayudar a
los estudiantes de esta carrera? De qué forma? Les cuento que con amistades de Estados
Unidos e Italia estamos creando un fondo para préstamos de honor (0 sea que se ayuda a
los alumnos con parte de sus estudios y terminada la carrera y conseguido un trabajo, ellos
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van devolviendo la ayuda recibida para que sirva a otros alumnos). Esta es una forma como
pensamos ayudarles...

Ustedes piensan que podrian encontrar otras formas (un maestro voluntario? material?
fondos?). Repito: esta es una pregunta a parte de lo que les escribira Maria Emilia.

Las felicito también por su castellano. Si en algun momento deben escrbirme en frances,
haganlo con toda libertad porque trabaja conmigo un joven voluntario de Fidesco (Francia) y
el me puede ayudar.

Nuevamente , gracias y saludos.
+ Adriano Tomasi

SubjecRE:asociacion"Entusmanos”

Date:Wed,6Dec200616:14:36-0500

>From:gdiaz@manuela.org.pe

>To:delajoudmarielaure@hotmail.com

>CC:lramirez@manuela.org.pe

>

> ESTIMADA Marie laure:
> He estado fuera del pais y recién esta semana he retomado mis actividades.
> Estamos interesadas en trabajar con ustedes en este fortalecimiento para las mujeres con
las que trabajamos. Me gustaria continuar conversando para aclararnos el tipo de trabajo de

interes para ambas:
>

> 1. si se trata de investigacion, nos gustaria que sea investigacion -accion es decir sobre
los hallazgos se van implementando las acciones correctivas

> -2. Te comento también que tenemos pendiente un trabajo con jovenes ( hijos delas socias
de los Bancos comunales que promocionamos) que aun no lo hemos aplicado por no tener
el personal que pueda acometer esta tarea y ligarla a los microcreditos que para reducir su
riesgo pasa por un trabajo previo de fortalecimiento, orientacion y asisitencia técnica
empresarial y productiva . Para ello tenemos bastante material que se adapta al publico
objetivo.

>

> 3. También tenemos material trabajado con los equipos, en la perspectiva de alcanzar una
mayor equidad de genero , a partir del fortalecimiento y Orientacion a las mujeres con las
gue trabajamos, que necesitan estructurarse como guias practicas de reflexion.
>

> Esto para iniciar nuestra conversacion.
> En relacion al financiamiento de la propuesta que nos hacen, como lo estan viendo?? y
que esperan de nosotras.
>

> Deseando poder estrechar los lazos de cooperacion
> Cordialmente,
> Gloria DiazC.
> Gerente de CrediMUJER
>

> p.d seria muy interesante conocer el CV de las personas que mencionas.
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De ces échanges de mails avec de nombreuses IMFs péruviennes, nous avons
trouvé L'IMF dont les objectifs se rapprochent le plus des nétres : CREDIMUJER
aide des femmes en milieu rural grace a des services de micro finance de groupe .
CrediMujer compte 9811 groupes d’emprunteuses. Les préts sont environ de 186 $
par femme au sein de chaque groupe. Sur une échelle de 5, CREDIMUJER a été
noté a 4 étoiles par le MIX MARKET !

CREDIMUJER est une référence au Pérou en terme de microfinance.
http://www.mixmarket.org/en/demand/demand.show.profile.asp?ett=1502&#

Nous reviendrons sur le contenu de notre mission dans les actions.

4.3.Types d’actions menées par En Tus Manos

En France :

- faire une promotion du micro crédit par de la communication : manifestation au
sein de 'ESC pour sensibiliser les étudiants au theme de la microfinance.
Nous organisons cette promotion sous forme de petits déjeuners dans le hall
principal de I'école générant beaucoup de trafic. Nous sommes la pour
répondre aux questions des étudiants sur la micro finance, vendre des
viennoiseries et boissons chaudes pour nous financer et donner des
plaquettes a tous les intéresseés.

- Organisation d'une conférence: « Microfinance: état des lieux et
perspectives » dans les locaux de 'ESC Lille le 13 Avril 2007.
Nos intervenants : La présidente de la Caisse Solidaire du Nord Pas de
Calais, acteur majeure du Microcrédit dans la Région, Danone qui s'implique
particulierement dans le domaine avec des actions conjointe avec M.Yunus,
PlaNet Finance, spécialiste du conseil en Microfinance au réseau
international.

- Préparation dune base de documents utiles aux formations des
microentrepreneurs : fiches techniques sur la gestion, la comptabilité, le
marketing, le merchandising, I'informatique. Ces outils nous serviront de base
sur le terrain pour proposer des conseils et des formations a des
microentrepreneurs. Par exemple voici une fiche sur la caisse :
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LA CAISSE

Pour un meilleur suivi des mouvements financiers de la trésorerie, l'activité doit mettre en
place une comptabilité simplifiée dont I'essentiel des documents se présente comme suit :

TRACE DU REGISTRE DE CAISSE

Le tracé le plus simple se présente de la fagon suivante :

Dates Nopiéces Libellés Recettes Dépenses Solde
Justificatives (entrées) | (sorties) (reste)

La lére colonne : celle dans laquelle on inscrit la date.

La 2é colonne : celle du n°d'ordre des piéces justificative qui sont les documents qui
certifient les entrées et les sorties d’argent. Ces piéces sont : les factures, quittances, regus,
etc..

La 3é colonne: c'est le libellé ou nom de l'opération qui justifie la désignation des
dépenses ou des recettes.

La 4¢ colonne : celle dans laquelle on inscrit le montant encaissé (argent qui entre dans la
caisse donc les recettes)

La 5¢ colonne : on inscrit la somme d’argent qui sort (dépense)

La 6€ colonne : on note ce qui reste dans la caisse (solde)

Le principal registre pour I'activité est le registre de caisse.
Il comprend :
- Les recettes (entrées)
- Les dépenses (sorties en especes).
- Il permet de suivre la situation des liquidités qui restent en caisse.
- Il constitue un élément de contrdle des recettes et des dépenses.

Remarque :

- Toutes les piéces justificatives sont a conserver dans un classeur suivant un ordre
chronologique (ordre des dates) affectées d’'un n°d’'ordre. C’est ce N°qui apparait dans le
registre de caisse.

- Alafin de la période donnée, le Trésorier peut controler sa caisse en faisant :

Entrées — sorties = Etat de la caisse.

COMMENT UTILISER CE JOURNAL ?

POUR QUE LE JOURNAL SOIT VRAIMENT UTILE IL FAUT QUE
TOUTES LES OPERATIONS Y SOIENT INSCRITES. CEST TRE S
IMPORTANT.

Chaque écriture dans ce journal (aussi bien en entrée qu’en sortie) doit porter :
a) la date de I'opération, par exemple le 15/01/2007

b) Explication (c’est a dire a quoi a servi cet argent quand c’est une facture ou pourquoi a-t-on
recu cette somme). Par exemple : achat de tissu.

c) Les écritures d’Entrée et de Sortie :
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Dans la colonne Sortie : inscrire la somme versée en cas de dépense Par exemple mon tissu m'a
co(té 300 pesos
Dans celle d’Entrée, écrire le montant donné lors d’un recu.

d)

e)

f)

)

Calculer le solde aprés I'opération.

A la suite de ces totaux on peut trouver le Solde qui correspond a la différence entre les
entrées et les sorties.

A la fin de la page, le Solde de la page est transposé dans la page suivante comme premiére
opération. Il faut alors vérifier que le solde du cahier est le méme que celui de la caisse.

Il est important de changer de page a chaque début de mois. Ainsi a la fin du mois de janvier
on inscrit « solde du mois de janvier », méme si on est pas en fin de page. On change de
page pour commencer le nouveau mois. La premiére opération du mois suivant sera « Solde
du mois de Janvier » si on est en février par exemple. Il faut s’assurer que ce solde est le
méme que celui qu ‘on a dans la caisse.

Pour chaque ligne correspond une nouvelle Ecriture, c’est a dire une nouvelle Opération

On ne peut pas avoir sur la méme ligne une entrée et une sortie en méme temps

POURQUOI UTILISER UN JOURNAL DE CAISSE :

- Lejournal de caisse permet d’abord de vérifier siil n’y a pas eu de vol dans la caisse.

- Il permet de calculer les colts de production et la rémunération minimum  pour vivre
avec beaucoup plus de précision et ainsi on pourra calculer le prix de nos produits de
maniére plus exacte. Cela évitera de perdre de I'argent.

- C'est grace au journal de caisse qu’on sera capable de calculer le résultat du mois.

- C’est enfin lui qui nous aidera a déterminer précisément comment utiliser le bénéfice ou a
voir ou sont les pertes.

Nous voulons aussi trouver une école partenaire a Lima pour plusieurs
raisons :

1. Meilleure adaptation et gain de temps en arrivant au Pérou

2. Aide dans nos démarches de conseil auprés de microentrepreneurs.

3. Reprise de notre projet par les étudiants péruviens une fois que nous
serons repartis : pérennisation d’En Tus Manos sur place grace a des
étudiants locaux.

4. Favoriser par le biais de notre projet les relations entre jeunes de pays
différents !
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Nous avons comme pour les IMFs envoyé de nombreux messages et une
association étudiante de micro crédit a répondu a nos appels:

Centro de Promocion de la Pequena Empresa (Pérou)

Le Centre de Promotion de la Petite et Moyenne Entreprise, Propyme, est une
association a but non lucratif organisé par I'Université du Pacifique (Lima,
Pérou) et la Compagnie de Jésus. Sa mission est d'aider a développer
I'efficacité de la petite et micro entreprise et celle des institutions qui
contribuent a leur développement afin de garantir le succes de leur insertion
sur le marché et de permettre ainsi un meilleur développement économique.
Adresse du site : http://www.up.edu.pe/Propyme/PROPYME.htm

Adresse mail : propyme@up.edu.pe

Cette association semble effectivement avoir la méme mission que la nétre en
étant sur place ! Propyme nous a contacté récemment et souhaite nous aider
et nous accueillir tout au long de notre mission sur le terrain. lls sont trés
intéressés par nos profils différents, notre langue le francais qu’ils veulent
apprendre et finalement nos supports de formations qui pourraient alimenter
leurs bases de données. Voici un extrait de quelques e mails échangés avec
ces étudiants :

Date: Mon, 5 Feb 2007 17:40:43 -0500
> From: Davila_GC@up.edu.pe
> To: delajoudmarielaure@hotmail.com
> CC: Cornejo_AL@up.edu.pe

> Subject: Solicitamos reunién

Estimada Marie Laure:
>

> Ante todo permitame presentarme mi nombre es Gabriela Davila, Administradora del
Centro de Promocion de la Pequefia Empresa-Propyme, Asociacion Civil organizada por
la Universidad del Pacifico y la Compafiia de JeslUs y de acuerdo a correo enviado a
nuestra Directora-Sra. Ana Lourdes Cornejo, nos encantaria recibirlos en nuestra casa
de estudios (Jr. Sanchez Cerro 2141 Jesus Maria) si les parece, el proximo Lunes 12 a
las 9:00 am. o si tienen alguna otra fecha, por favor nos la indican.
>

> Definitivamente coincido con ustedes que la misidbn de ambas instituciones van por el
mismo camino y podemos trabajar proyectos mas que interesantes.
>

> En espera de su pronta respuesta, me despido
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Cordialmente,

V V. V V V

GABRIELA DAVILA

Administradora-PROPYME

Teléfono: 219-0132

Date: Fri, 2 Feb 2007 19:50:07 -0500
> From: cornejo_al@up.edu.pe
> To: delajoudmarielaure@hotmail.com
> CC: Davila_GC@up.edu.pe
> Subject: Re: "En tus manos" asociacion francesa para el desarollo de las microfinanzas

>
> Marie Laure, con todo gusto coordinemos una reunion para la proxima semana. El
lunes nos comunicamos para programar agendas. En este momento estoy fuera de
Lima.

>

> Copio a Gabriela Déavila, Administradora quien se comunicara con ustedes para la
reunion.

>
> Atentamente,
>

> Ana Lourdes Cornejo
> Directora
> Centro de Promocién de la Pequefia Empresa
> PROPYME

Ce que nous ferrons sur le terrain :

Conscientes du fait que les IMF ne sont pas toujours en mesure d’assurer une
formation a leurs microentrepreneurs afin que ceux-ci soient en mesure d’optimiser la
gestion de leur petite entreprise, notre projet vise a pallier le besoin de conseil aux
microentrepreneurs. Ainsi nos principaux types d’actions seront :

- Aider Credimujer a proposer des formations adaptées pour les micro
entrepreneurs.
Les microentrepreneurs sont généralement tres dispersés sur le territoire et dans
'incapacité de se rendre dans les antennes des IMFs pour y recevoir des formations
ou des conseil de gestion. Les préts proposés par Credimujer sont d’autant plus
efficaces que les bénéficiaires sont capables de faire prospérer leur entreprise.
Dés lors notre intervention sera de se rendre chez des microentrepreneurs (choisis
par Gloria Diaz) pour les aider par exemple a :

optimiser leurs outils de gestion via des conseils en finance et en gestion.
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développer leur production via des conseils en marketing et merchandising
pour des artisans (tissages...)

Nous sommes prétes a mettre a disposition toutes nos connaissances et
compétences pour répondre aux besoins des IMF et des microentrepreneurs que
nous rencontrerons. Dans cette optique, nous construisons des supports de gestion
en tous genre pour pouvoir répondre a un maximum de besoins.

- Aider Credimujer a communiguer sur ses produits

Le microcrédit n'est qu’'un aspect de microfinance. Credimujer tend a élargir ses
activités et donc a satisfaire des besoins complémentaires des microentrepreneurs
via la microépargne par exemple. En outre, Credimujer développe en milieu rural
des produits spécifiques, par exemple pour de I'élévage ou les activités saisonnieres,
les conditions de remboursement peuvent étre adaptées. A ce stade nous pourrons
effectuer des études de marché auprés de microentrepreneurs afin de définir leurs
attentes et travailler avec Credimujer pour qu’elle adapte leur produit. Ceci est
encore a définir avec Gloria Diaz.

- Ecrire sur nos rencontres

Afin de rendre concret et de fournir une documentation sur notre mission terrain,
nous envisageons la réalisation d'un reportage sous forme de portrait de
microentrepreneurs.

En outre, nous proposons a nos partenaires de rédiger des articles pour suivre
I'évolution de notre mission a diffuser sur leur journal ou newsletters internes. Nous
proposons aussi d’écrire pour Small Change journal spécialisé de la microfinance.
Cela nous permet de garder une trace et des témoignages de notre travail effectué
sur place, pour pouvoir le présenter a notre retour au conseil régional ainsi qu’a nos
autres partenaires, a des colléges lillois en éducation civique ou économie ainsi qu’a
notre école !
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- Echanges entre deux cultures

CREDIMUJER :
Institut de
microcrédit

A

EN TUS . _ - POPULATION LOCALE:
MANOS : < >
Groupement de femmes,

Etudiants ESC : .
Lille Villageois en zone rurale

UNIVERSITE

DU PACIFIQUE :
Etudiants péruviens
en gestion (formation
similaire a ESC Lille)

Le projet En tus manos, c’est avant tout un échange entre deux cultures, la culture
péruvienne et la culture francaise. Au-dela des conseils de gestion qui seront donnés
aux microentrepreneurs, il s’agit de découvrir leur culture et de leur faire découvrir la

notre.
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Echanges avec les étudiants péruviens

Au vu de ce schéma on comprend que notre projet a pour objectif d’établir des
rencontres et des activités avec les étudiants de I'Université du Pacifique de Lima.
Ces étudiants suivent des formations équivalentes aux nétres a savoir BAC + 5 en
gestion et en finance. lls sont désireux de nous rencontrer et de travailler avec nous
afin d’échanger sur nos connaissances et nos cultures différentes. lls sont préts a
nous accueillir sur place afin que nous intervenions ensembles auprés des
populations locales.

En effet ces étudiants ont créé une association spécialisée sur le soutien auprés de
microentrepreneurs. Ces derniers souhaitent nous intégrer a un projet de
développement sur lequel ils travaillent et qui consiste a aider des artisans bijoutier a
développer leur commerce non seulement au Pérou mais également a I'étranger et
probablement en Europe.

L'objectif de cette association est le méme que le nbtre : rencontrer les populations
locales porteuses de projet, les aider & développer leur activité par des conseils et
des formations et par des rencontres réguliéres en les aidant dans des démarches
concrétes de recherche de local pour développer ces activités, rédaction de
documents pour obtenir des autorisations de développement de leur « business ».
Une étudiante de l'université du Pacifique est actuellement en France. Nous la
rencontrerons le 22 février prochain afin de discuter de nos actions communes au
Pérou. Cette premiéere prise de contact sera I'occasion de lui faire rencontrer des
étudiants francais et de l'aider a s’intégrer en France.

D’aprés les mails et appels que nous avons échangé avec les étudiants péruviens,
nous avons des attentes communes : rencontrer des jeunes du méme age, partager
des objectifs communs (le développement du microcrédit et le soutien aux
populations locales), connaitre une autre culture par ce biais et renforcer nos
connaissances linguistiques.

En outre, le directeur de 'ESC Lille, Monsieur Raman, nous soutient particulierement
dans cette déemarche d’échange avec une université péruvienne car actuellement
'ESC Lille n'a pas de partenaire au Pérou. L'université du Pacifique étant renommée
parmi les formations professionnalisantes de Lima, 'ESC pourrait envisager de
signer un contrat de partenariat avec elle et ainsi permettre a des étudiants francais
d’effectuer un semestre d’étude au Pérou et a des étudiants péruviens d’effectuer un
semestre a Lille.

Soucieuses de développer le plus possible les échanges culturels avec des étudiants
péruviens, nous avons cherché a en rencontrer en France également. Un membre de
notre équipe a pu grace a des amis espagnols et mexicains étudiants a Lille,
rencontrer des étudiants péruviens vivant dans la méme résidence que ces derniers.
lls sont originaires d’Arequipa au sud du Pérou. Lorsque nous leur avons présenté
notre projet, ils ont été tres intéressés. L'une d’entre eux nous a d’ailleurs confié que

hY

dans son université quelgues étudiants avaient cherché a mettre en place des
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projets afin de venir en aide aux artisans d’Arequipa (zone tres artisanale du Pérou).
Nous allons donc entrer en contact avec ces étudiants et tenter de batir un projet
commun.

lls souhaitent réellement découvrir la culture francaise, tout autant que nous la
culture péruvienne.
Les relations avec des étudiants péruviens sont la base méme de notre projet, nous
n’envisageons en aucun cas une mission dont le seul but serait de former des micro
entrepreneurs a la gestion de leur commerce. Nous cherchons réellement a créer
des liens entre la culture francaise et la culture péruvienne non seulement pendant
les mois au cours desquels nous nous rendrons sur place mais aussi pour les
années a venir. Le micro crédit se trouve étre une cause idéale pour laquelle peuvent
s’unir des étudiants péruviens et francais. Les premiers connaissent parfaitement le
Pérou, pays dans lequel le systéme du micro crédit est tres développé. Etudiants
francais comme péruviens, nous sommes tres intéressés par la micro finance, préts
a découvrir une culture et a faire découvrir la notre et surtout capables d’apporter des
connaissances et des compétences variées. La mise en commun des deux cultures
nous semble donc une condition nécessaire pour la réalisation d’un tel projet, tout
comme le rassemblement autour d’'une cause commune nous parait I'occasion idéale
pour découvrir une autre culture.

Echanges avec I'Institut de Microcrédit CrédiMujer.

De part les objectifs de notre projet a savoir favoriser le développement du
microcrédit et soutenir les populations locales, nous sommes naturellement conduits
a entrer en relation avec des spécialistes du secteur de la microfinance. Credimujer
comme décrit ci-dessus est un IMF de référence. Notre partenariat nous permet
d’avoir une connaissance précise du secteur de la microfinance au Pérou, de
bénéficier du réseau établi par Crédit Mujer sur tout le territoire péruvien. En échange
de cet appui, nous proposons a Credimujer nos compétences pour développer de
nouveaux services aupres des microentrepreneurs a savoir des formations et des
conseils aux populations locales bénéficiant de microcrédit. Ceci afin de pérenniser
le systeme du microcrédit.

Par ce partenariat nous favorisons les échanges entre des acteurs de I'économie
solidaire péruvienne et nous, étudiants francais désireux de soutenir les
microentrepeneurs tout en découvrant une culture de I'entreprise. Ce partenariat
inclus bien sur les étudiants de I'Université du Pacifigue de Lima qui nous
accompagneront sur le terrain et qui assurent des missions tout au long de I'année.
D’aprés nos échanges avec ces deux partenaires, les étudiants péruviens et I'lMF
Credimujer sont enthousiastes a l'idée de travailler ensemble et de développer des
activités communes pour soutenir la population locale.
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Echanges avec la population locale

Nous sommes désireuses d’échanger avec la population locale. Par les rencontres et
actions communes avec les étudiants et en travaillant avec Credimiujer nous serons
en contact permanent avec des locaux.

Nous avons l'intention d’organiser des journées au cours desquelles nous convierons
plusieurs micro entrepreneurs, en particulier des artisans auxquels nous
demanderons de présenter leur métier. Ceci permettra de mettre en avant les
traditions péruviennes et de découvrir par exemple la cuisine locale. Nous
chercherons par ailleurs a faire découvrir aux Péruviens les particularités de la
culture francaise en organisant des manifestations.

En outre nos actions visent les microentrepreneurs qui sont regroupés en
coopératives voire méme en villages. En effet, les microcrédits ne sont pas accordés
individuellement, les emprunteurs se lient pour contracter un prét auprés d’une
banque. Ainsi si 'un d’eux connait des difficultés les autres pourront lui avancer les
fonds du remboursement et ce systéme favorise I'émulation.

Ce sont donc ces groupes de microentrepreneurs que nous rencontrerons et a qui
nous apporterons notre soutien. Ce type d’action qui vise des villages entiers ou des
communautés de femmes par exemple permettent de faire vivre toute une
population.

Par exemple s’il s’agit d'un village avec une coopérative de femmes artisanes qui
tissent des pulls et autres bonnets pour les vendre aux villageois ou aux touristes. Si
elles sont aidées dans la mise en place et le fonctionnement de leur atelier, cela
contribue a développer une activité rémunératrice, donc une source de revenus pour
subvenir aux besoins financiers de plusieurs familles, de rendre attractif le village
pour les touristes qui feront une halte pour découvrir le travail des femmes
péruviennes...Un cercle vertueux s’enclenchera.

Pour rapporter un témoignage de ces échanges nous realiserons un reportage sur
ces groupements de microentrepreneurs sous forme de portraits mis en paralléle
avec le développement économique des villages.
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5. Forces du projet

- Une connaissance théorique de la microfinance acquise par la réalisation d’'une
étude de marché de la microfinance en Amérique Latine afin de déterminer le pays
d’intervention et des lectures réguliéres sur le sujet.

- Un soutien d’acteur majeur dans le domaine du microcrédit donc une garantie de
conseils avisés de spécialistes expérimentés : PlaNet Finance, Caisse Solidaire du
Nord Pas de Calais.

- Une mission en partenariat avec Un Institut de Microcrédit de renommée Crédit
Muijer.

- Un partenariat avec une Université de Lima afin de pérenniser notre projet. On ne
veut pas se donner une image néocoloniale en faisant un aller retour au Pérou,
donner quelques conseils et repartir. Avec ce partenariat, nous souhaitons :
Favoriser un échange culturel entre jeunes de nationalités différentes,
Faciliter notre intégration dans un pays ayant une culture différente de la nétre
Voir notre action se poursuivre tout au long de I'année en attendant l'arrivée
de la prochaine équipe En Tus Manos en 2008 !

- Une connaissance du microcrédit pratique de 6 mois pour une personne du
groupe.

- Plusieurs expériences associatives notamment dans le milieu humanitaire des
membres donc une connaissance des responsabilités et de I'implication nécessaire a
'aboutissement de projets.

- Une motivation pour un domaine que nous considérons comme un véritable moyen
de développement.

- Un theme qui s’inscrit particulierement dans l'actualité de l'année de 2006 :
Muhammad Yunus, prix nhobel de paix pour le fondateur de la Grameen Bank et du
microcrédit. Ceci est I'occasion de renforcer la notoriété du microcrédit et notre projet
s’inscrit aussi dans cette optique.
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6. Calendrier prévisionnel du projet :

De facon réguliere, nous organisons des journées sur le theme de la microfinance.
Lors de ces journées nous sommes disponibles pour présenter notre projet aux
étudiants et répondre a des questions sur le microcrédit.

De méme, nous poursuivons tous la pratique de I'espagnol par le biais de cours afin
d’étre autonome pour Juillet.

Septembre 2006: Constitution de I'association, étude de marché sur le microcrédit
en Amérique Latine.

Octobre 2006 : recrutement de nouveaux membres. Poursuite de l'analyse de
marché et recherche de contact avec les Instituts de Microfinance.

Novembre 2006 : envois de mails pour entrer en relation avec des IMFs
Décembre 2006 : Publication de I'association au Journal Officiel

Janvier 2007 : rencontre de partenaires et présentation de notre projet, recherche
d’une université partenaire au Pérou

Février 2007 : préparation des documents de formation qui seront utilisés sur place.
Recherche de financement par préparation de dossiers de demande de subvention
et rencontres de partenaires

Mars 2007 : Conférence sur le théme de la microfinance. Recherche de financement
par préparation de dossiers de demande de subvention et rencontres de partenaires

Avril 2007 : Petits déjeuner avec les Dipldbmés de I'ESC Lille. Recherche de
financement par préparation de dossiers de demande de subvention et rencontres de
partenaires

Mai 2007 : Préparation de nos documents et validation avec nos partenaires
péruviens. Recherche de financement par préparation de dossiers de demande de
subvention et rencontres de partenaires

Juin 2007 : correction et ajustement de nos documents de formation, préparation du
déplacement . Recherche de financement par préparation de dossiers de demande
de subvention et rencontres de partenaires

Juillet / Aout /Septembre 2007 : Mission d’assistance technique au Pérou
Octobre 2007 : Retour, présentation du bilan de notre mission via exposition photos
et conférences, constitution de la nouvelle Equipe
Novembre 2007 : Premiére action de I'Equipe 2007- 2008
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7. Les motivations personnelles des membres qui se rendront sur le terrain :

Marine :

Pourquoi En Tus Manos :

« Depuis mon plus jeune age investie dans des milieux associatifs (scoutisme,
aumoOnerie, associations d’école etc...) jai toujours aimé étre impliquée dans des
projets d’ordre social.

J'ai entendu pour la premiére fois parler de micro crédits en classe préparatoire
(2001) alors que je me préparais a rentrer en école de commerce !

J'ai tout de suite adhéré a I'idée, cela répondait enfin & ma question de comment
faire un lien entre 'économique et le social de fagon durable !

J'ai trouvé que les banques pour les pauvres étaient une facon intelligente de laisser
une chance a tous ceux qui avaient envie d’entreprendre et de réussir alors qu'ils
étaient exclus du systéeme économique classique! Je me suis donc dit que la
formation vers laquelle je me dirigeais était parfaite, que je ferais une école de
commerce et qu’'un jour je menerais une action de micro crédit pour apporter ma
pierre a I'édifice !

Les concours puis l'arrivée en école de commerce, les stages, les études a I'étranger
faisant, jai laissé de cbté ce projet qui restait cependant trés présent dans mon
esprit.

Et puis...comme on dit si bien qui se ressemble s’assemble ! Des amies proches
m’ont proposé en début d’année de m’investir dans un projet de micro finance ! Je
n'ai pas longtemps hésité : Je m’étais promis de le faire un jour et c’était la derniere
fois que je pouvais le faire de facon bénévole avant de rentrer dans la vie active !
Maintenant cela fait 6 mois que I'on travaille pour « En Tus Manos ». Le travail que
requiert un tel projet est énorme mais le résultat sera beau ! On y croit ! »

Cécile

« Le microcrédit ? C’est une découverte au détour d’un cours d’éco, des femmes au
Togo qui grace a ces préts ont réussi a développer leur business et faire vivre leur
famille contre toute attente ! Enthousiasmée par le systeme plein d’espoir pour les
économie du Sud, je me suis intéressée puis passionnée méme pour le secteur.
L'année derniére, ayant 6 mois disponibles, j'ai saisi I'occasion de réaliser un stage
pour PlaNet Finance au Maroc. Cette expérience fut trés riche tant d’'un point de vue
professionnel que personnel! Jai fait la rencontre de microentrepreneuses
extraordinaires qui m’ont conforté dans ma volonté de travailler dans le
développement et plus particulierement la microfinance.

De retour a 'ESC, je voulais partager mon intérét pour ce domaine...

En Tus Manos est née d’'une histoire d’amitié ! Avec Marie Laure et Marine, nous
avions I'expérience du Bureau des Arts et de Teranga, I'association humanitaire de
'ESC. Quelques discussions autour d’un café et I'entrain qui nous animait il y a deux
ans est revenu !
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Pleines de conviction et de foi en ce projet, nous poursuivons tous les jours, prétes a
relever le challenge, accompagnées d’éleves de premiére année qui reprendront le
flambeau I'an prochain !! »

Marie

“De retour a Lille aprés une année de stage et quelques mois a la découverte de
I'Asie, je voulais profiter de cette derniére année d’étude pour mener un projet sur le
theme de développement. En effet, lors de mes voyages, jai rencontré des
population en difficulté economique et je me suis posée des questions en matiere de
développement d’ou la découverte du microcrédit. En outre, I'option que j'ai choisie
cette année, “création d’entreprise”, m’a permise de travailler sur le theme de la
microfinance et ainsi de dicuter avec des spécialistes, de faire des recherches sur ce
domaine.

C’est donc tout naturellement que lorsque j'ai retrouvé mes amies de I'ESC avec je
partage ces valeurs et cette envie d’aller a la découverte de nouveaux horizons, que
nous avons décidé de monter un projet.

Depuis janvier je suis au Mexique d’ou je peux dores déja mieux appréhender la
culture latine.

Je suis donc impatiente de retrouver Marine, Elodie et Cécile sur le terrain en juillet
prochain pour aller a la rencontre et soutenir les microentrepreneurs péruviens,
échanger avec les associations étudiantes de Lima et découvrir la culture andine!”

Elodie

« En arrivant a 'ESC en septembre, j'avais en téte de m’impliquer dans un projet
associatif concernant le développement. Par ailleurs, je suis depuis toujours fascinée
par '’Amérigue Latine et je projette une fois diplémée d'y vivre et d’y travailler.

C’est donc avec enthousiasme que je me suis rendu en novembre dernier a la
réunion d’information de I'association En Tus Manos. J'ai immédiatement été séduite
par ce projet audacieux, d’autant plus que la micro finance représente pour moi un
centre d’intérét majeur. Ce projet m'offrait d’autre part la possibilité de réaliser une
aventure unique dans un pays qui m’attire, a savoir la découverte d’une culture.

Au fil des rencontres des liens d’amitié se sont créés avec les trois autres membres
de I'association, et I'esprit d’équipe qui s’est instauré m’a conforté d’avantage dans
l'idée de realiser ce projet a tout prix. Etant actuellement en premiére année d’école,
j'ai I'intention I'an prochain de continuer a faire vivre I'association En Tus Manos en
impliquant de nouvelles personnes dans ce projet. »
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8. Budget Prévisionnel

DEPENSES PREVISIONNELLES

RESSOURCES PREVISIONNELLES

DEPLACEMENT 1500|SUBVENTIONS

Mécénat entreprises 2000
Déplacement 1500fProjet jeunesse et sport 550
SANTE 1930]Banque 1300
Vaccins 480]ESC 1500
Pharmacie 450]Subvention Conseil Général Haute Se 200
Assurance 1000{Subvention Conseil régional Nord 2000
FRAIS QUOTIDIENS 6750]Action sur la métropole lilloise 700
Logement (6€/jour/pers) 2700]Participation personnelle 1200
Nourriture (9€/jour/pers) 4050|Dons clubs 1500
EQUIPEMENT 770
Frais informatiques (utilisation Internet et
autres ressources informatiques) 500
Frais d'impression de documents
(plaquettes, rapport au retour) 200
Dép6t nom de domaine pour site internet 20
Courrier, téléphone 50
Visa 0
TOTAL 10950 10950

Acquis a I'heure actuelle:
1000 € ESC LILLE
1000€ Danone

200 € Conseil Général de la Haute Sabdne

En cours :
Rotary Club de Linselles
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9. Merci a nos partenaires!

L’ESC Lille, Notre Ecole

Le Rotary Club de Linselles

Class’Croute, restauration Centre Euralille, Rez de Chaussé

DANONE
-

Danone

Conseil Général de la Haute Sabne

MERCI de I'attention que vous aurez pu porter a notre projet. Nous espérons avoir
réussi a vous transmettre notre conviction et notre détermination quant a la
réalisation du projet En Tus Manos. Nous serions trés heureuses de pouvoir
bénéficier de votre soutien pour que notre projet voit le jour ! A bientot peut étre !
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